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Fachkraftemangel Erzieher:innen — JETZT Weichen stellen!

Sehr geehrte Damen und Herren,

dies ist ein offener Brief des Elisabethstifts, erfahrener Trager von Jugendhilfe, Kita und Schule, an verantwortliche
Entscheidungstrager in Politik und Gesellschaft.

Wir fordern Sie konkret auf, jetzt Weichen zu stellen und zu handeln, um einen Zusammenbruch des Jugendhilfe-
systems aufgrund des Fachkréaftemangels in spétestens 7 — 10 Jahren zu vermeiden.

Wir stellen Thnen hier 5 praxistaugliche MaBnahmen vor, die teilweise ohne Mehrkosten und schnell umsetzbar sind
und erwarten sofortige politische Entscheidungen und konkrete Rickmeldungen!

Zusammengefasst geht es um Folgendes:

Fakt ist: bis 2030 fehlen in Berlin mehr als 10.000 Erzieher:innen.
Sie kdnnen das dndern, in dem Sie die Ausbildungswege vereinfachen und den Beruf attraktiver gestalten!

Wir fordern
o die Zulassung zur Ausbildung mit MSA
o den Ausbildungsschwerpunkt fiir Jugend- und Heimerziehung
o einen vereinfachten Quereinstieg fiir Jugendhilfe, u.a. analog zum Kitabereich
o den Einsatz und die Refinanzierung von Auszubildenden - zusétzlich zum Personalsoll

o die Anhebung der Gehélter von Erzieher:innen auf Lehramtsniveau.

Im Falgenden erlautern wir die einzelnen Punkte:

Die Fakten:

Lt. Medienberichten und Analyse der Bertelsmannstiftung fehlen bis 2030 mehr als 7.000 Erzieher:innen allein

in Berliner Kitas; mit den zusatzlichen offenen Stellen in Schule, Hort und Jugendhilfe gehen wir von deutlich
mehr als 10.000 fehlenden Fachkraften aus. Der kontinuierlich steigende Bedarf an Erzieher:innen ist dabei
noch nicht mit einberechnet.

Berliner StraBe 118 - 13467 Berlin (Hermsdorf)

Postanschrift: Postfach 28 01 29 - 13441 Betlin Postbank Berlin
Internet: www.elisabethstift-berlin.de IBAN DE17 1001 0010 0078 0931 03 - BIC PBNKDEFF
Telefon: (030) 405 07-0 - Telefax: (030) 405 07-160 Berliner Sparkasse

E-Mail: info@elisahethstift-herlin.de IBAN DE82 1005 0000 2040 0032 50 - BIC BELADEBEXXX



Seite 2 09.05.2023

¢ [Eine Aushildung flr Erzieher:innen dauert in Berlin in der Regel 3 Jahre.

o Das badeutet: es miissen jahrlich 3.000 Erzieher:innen MEHR als bisher ausgebildet werden, um diesen Bedarf
ZU decken,

Das gemeinsame Ziel:

» {Junge) Menschen motivieren, als Erzieher:in zu arbeiten und sich dafiir ausbilden zu lassen: d.h. den Beruf
attraktiv zu gestalten und den Weg dorthin zu erleichtern!

Mafnahme 1: Die Zulassungsvoraussetzung fiir die Aushildung senken (= keine Mehrkosten

o Wirfordern eine Zulassung mit einem einfachen MSA und zusétzlich bei der berufsbegleitenden Ausbildung die
Volljahrigkeit.

o Warum? Flir den Beruf sind die perstnlichen Kompetenzen (Soft Skills) bedeutsamer als der Schulabschluss.
Das betrifft z.B. Menschen mit MSA, die aber keine abgeschlossene Berufsaushildung haben, z.B. welil sie

Verschiedenes ausprobiert haben cder Menschen, die noch nicht 4 Jahre berufstatig waren. Das Interesse
daran wird von der Jobagentur bestatigt.

o Die Volljghrigkeit - und damit uneingeschrankte Geschaftsfihigkeit - ist eine wichtige Voraussetzung flr die
berufsbegleitende Anstellung.

MaBnahme 2: Schwerpunkt Heimerziehung in der Ausbildung verankern (= keine Mehrkosten)

s  Wirfordern, dass der Schwerpunkt Heimerziehung in der Ausbildung auch filr frele Aushildungstrager mdglich
wird.

o Erstmalig in diesem Jahr wird dieser Schwerpunkt in zwei staatlichen Fachschulen von insgesamt 53
Fachschulen {Stand Juni 2022) in Berlin als Profilklasse angeboten. Die Erfahrung zeigt: Jugend- und
Heimerziehung kommt in der Breitband-Ausbildung im Gegensatz zum Arbeitsfeld Kita so gut wie gar nicht
vor. Die staatlich anerkannten Erzieher:innen, die sich bei uns bewerben, sind fiir die Arbeit mit Jugendlichen
oft schlecht ausgebildet und kaum vorbereitet.

o Das Elisabethstift betreibt in Kooperation mit dem EJF seit 2022 eine Fachschule und kann entsprechende
‘ Kompetenzen mit einbringen

MaBnahme 3: Quereinstieg bzw. Anerkennung als sozialpad. Fachkraft vereinfachen (= keine Mehrkosten)

¢ Wirfordern, die Praxis zum Quersinstieg in der Jugendhilfe an die Praxis im Kita-Bereich anzupassen: die
Moglichkeit einer Anerkennung als sozialpadagogische Fachkraft nach 18 Monaten Arbeitspraxis.

¢ 18 Monate bieten dem Arbeitgeber genligend Zeit, um die persdnlichen und fachlichen Kompetenzen
realistisch einschatzan zu kénnen. :

s Wirfordern, Kompetenzen von Eltern (Flihrung eines Famiiienhaushaltes von mind. 3 Jahren mit mind. 1 Kind

und einem 6 wochigen Praktikum in einer sozialen Einrichtung) fir einen Quereinstieg anzuerkennen (analog zu
Baden-Wilrttemberg und Rheinland-Pfalz).

o Wirfordemn, die Anerkennung von ausléndischen Abschliissen zu vereinfachen, ggf. durch eine verkiirzte
Aushildungszeit von hdchstens 1-1,5 Jahren sfatt 3.

o Wirfordern mehr Offenheit und mehr Freiheit fiir Trager, Personal flexibler einsetzen zu kbnnen.

o Wie oben beschrieben: Softskills sind oftmals bedeutsamer als der Abschluss. Trager wilnschen sich
Vertrauen in ihr Bewerbungsverfahren.

o Im Beruisfeld des Erziehers gibt es haufig Taligkeiten, die keine hochqualifizierte Ausbildung erfordern, z.B.
bei der Wegbegleitung, bei hauswirtschaftlichen Tatigkeiten, beim Spiel mit den Kindermn. Hier wére der
Einsatz z.B. von Sozialassistent:innen sinnvoll und ausreichend.
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*  Wirfinden es dringend erforderlich, seitens des Senats eine AG fur Einzelfalildsungen’ einzurichten, die fiir
unkonventionelle' Anfragen und Antrége des Tragers auf Anerkennung als Fachkraft zustandig ist und
[bsungsorientiert mit dem Tréger in den Austausch geht.

o Das wilrde die bisherigen Ansprechpariner zeitlich entlasten.

MafBinahme 4: finanzielle und personelle Entlastung der Trager bei Einsatz von Auszubildenden und
Praktikant:innen

o Wir fordem eine Vergiitung flir Praktikant:innen, als zusétzliche Motivation und Anreiz und zur Entlastung des
Tragers.

o Der Einsatz von Praktikant:innen entlastet das Team im pad. Alltag, bietet dem Tréger die Mdglichkeit,
Personal zu akquirieren und den Prakiikant:innen, das Arbeitsfeld kennen zu lernen — aber es ist auch eine
Belastung, weil es eine qualifizierte Anleitung erfordert, die nicht refinanziert wird und die ,neben’ der
padagogischen Tatigkeit ausgetibt werden muss.

s Wirfordern, dass Auszubildende in berufsbegleitender Ausbildung zusétzlich zum Personalsoll {ber den
Kostensaiz finanziert werden.

o  Aktuell werden sie auf den Personalschliissel angerechnet, d.h. sie werden (ber den Kostensatz refinanziert,
aber das bedeutet: das Team hat bei der Stellenbesetzung die Wahl zwischen einer ausgebildeten Fachkraft
und einem Auszubildenden, der zumindest zu Beginn nicht allein im Dienst sein datf, der Begleitung und
Anleitung braucht und mit einer ausgebildeten Fachkraft nicht gleichzusefzen ist. Wenn Trager in die
Ausbildung investieren, sollie das nicht zu Nachteilen fiihren.

o In der Wirtschaft ist es (iblich, dass die Kosten flir Auszubildende (ber eine Preiserhdhung des Endprodukies
ausgeglichen werder. Das ist in der Jugendhilfe analog nur (iher eine Kostensatzerh8hung moglich.

o Wirfordern auBBerdem, die Anzahl von Auszubildenden zu erhdhen.
o Aktuell darf pro Wohngruppe nur 1 Auszubildender angestellt werden.

o Sinnvoll wére z.B. eine pauschale anteilige Refinanzierung der Aushildungsplétze Uber den Kostensatz,
gekoppelt an die Grole des Tragers {(z.B. pro Gruppe 2 Auszubildende).

*  Wirfordem eine Ausweitung der Anstellung von Auszubildenden auf Studierende in verwandten Berufen,

o Aktuell darf ein Student der Sozialen Arbeit nur angestellt und auf den Personalschliissel angerechnet
werden, wenn er mindestens 19 und héchstens 28 h arbeitet. Werkstudenten kénnen jedoch oftmals nur 10
h arbeiten. Hier geht uns motiviertes Personal vertoren,

s Wirfordern eine Anleiter:innenpauschale.

o Der Trager braucht eine Motivation und eine finanzielle Entlastung, um die zeit- und damit auch
kostenintensive Anleitung von Praktikant:innen und Auszubildenden leisten zu kénnen. Die zusétzliche
Gewdhrung von ,Stunden zur Anleitung’ gehen in die richtige Richtung, kénnen aber aufgrund des
Fachkréftemangels erfahrungsgemaB nur schwer besetzt werden. Eine Pauschale bietet dem Tréger flexiblere
Moglichkeiten, die Anleitung umzusetzen.

MaBnahme 5: Férderung der Attraktivitdt des Erzieher:innenberufsfeldes

o Wirfordern eine verbesserte Bezahlung.

o Die Gehaltsklasse von Erzieher:innen liegt 2 Stufen unter der von Grundschullehrer:innen. Aber diese haben
keinen Schichtdienst, keine Wochenend-Dienste und langere zusammenhéngende unterrichtsfreie Zeiten
(Ferien). Warum wird die Férderung im Bereich Bildung so viel hdher bewertet als die Forderung einer
gesunden Entwicklung {und der Sozialkompetenzen)?
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o Wahrend der Coronapandemie wurde Erzieher:innen im Kitabereich applaudiert und eine Pauschale
versprachen. Erzieher:innen im Jugendhilfebereich wurden nicht einmal erwahnt. Aber: anders als in einer

Kita kdnnen Kinder im Jugendhilfebereich nicht nach Hause geschickt werden. Warum wird das nicht
honoriert?

e Wir fordern finanzielle Unterstiitzung fiir Offentlichkeitsarbeit und Mitarbeiterbindung.

o Trager investieren viel Zeit, Geld und Kreativitat, um Personal zu werben und zu binden, z.B. durch teure
Werbung, durch Prasenz in den sozialen Medien, durch attraktive Anreize, Prasenz auf Berlin-Tag und
Messen, durch Unterstitzung in den Ausbildungsklassen (Theorie trifft Praxis...).

Selbstverstandlich sind auch wir als Trager bereit, (finanzielle) Verantwortung zu (ibernehmen. Wir bieten z.B.
zahlreiche Inhouse-Fortbildungen an — wir engagieren uns in Kiezrunden, in der AG 78, im Bezirk, um die Kooperation
mit anderen Tragern und mit den 6&ffentlichen Behorden zu biindeln und zu fokussieren. Wir investieren viel in
Onboarding-Prozesse und Mitarbeiterbindung. Aber wir brauchen jetzt lhre Hilfe, um auch in Zukunft Menschen zu
finden, die sich mit viel Herz und Leidenschaft um unsere Kinder kimmern — in der Kitabetreuung, in Schule und Hort
und vor allem auch im Jugendhilfebereich.

Die Medienberichte iiber zunehmende Gewalt bei Grundschulkindern zeigen: das Jugendhilfesystem ist deutlich an
seinen Grenzen. Deshalb brauchen wir JETZT mutige Entscheidungen und das klare politische Signal zur
Veranderung von lhnen!

Mit freundlichen GriiBen

< L

elmut Wegner



